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1. Introducgdo
A Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddao Deficiente Mental de Castelo
Branco — APPACDM de Castelo Branco — sempre teve como preocupacdo a garantia dos
direitos das pessoas com deficiéncias e incapacidades e a oferta de servicos de apoio que
viabilizam a sua integracdo social e profissional, bem como a criacdo de solugdes de
complementaridade ou de alternativa as familias, apoiando a sua participacdo e (re)
integracdo na vida social e profissional, promovendo o exercicio pleno da sua cidadania
através de um conjunto integrado de ac¢des e servicos personalizados.
Assim, pretende-se manter uma politica de continuidade, de modo a proporcionar a
gualidade e seguranca das respostas sociais, a prestacdo de servicos, a inovacgdo, 0s
recursos e a sustentabilidade financeira, conservando um claro enfoque na melhoria da
eficacia e eficiéncia organizacional.
Este Plano de Atividades e Orcamento surge como um instrumento de gestdo orientador
para o ano de 2020, em que se constitui como uma matriz de planeamento com descri¢do
das acOes a desenvolver, avaliando os recursos a afetar e os resultados que se pretendem
alcancar. Continuaremos a trabalhar em rede, porque acreditamos que é a melhor forma
de organizar as respostas sociais e as rentabilizar.
A montante deste plano foram recolhidos indicadores de desempenho da organizacdo
gue contribuiram para a definicdo de prioridades e de metas. Encontra-se organizado em
torno de 5 eixos estratégicos (Utentes, Recursos Humanos, Parcerias, Melhoria Continua
e Monotorizacdo/Avaliacdo), que constam nos objetivos da direcdo para o quadriénio
2020-2023 e nos Planos de Atividades Individuais das varias valéncias dos trés
estabelecimentos da instituicdo.
O Plano de Atividades e Orcamento de 2020, sera periodicamente avaliado e sempre que
necessario, passivel de reformulacdo, contribuindo para a melhoria continua do servico
e da instituicdo.
Acresce dizer que cada uma das diferentes respostas sociais/servicos tem o seu proprio
plano de atividades especifico, que identifica com maior detalhe todas as acbes a levar a
cabo por essa resposta ou servico e que vdo muito além das que se encontram

espelhadas neste plano.
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2. Caraterizagdo da APPACDM de Castelo Branco

A Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo Deficiente Mental - APPACDM de

Castelo Branco, com o numero de pessoa coletiva 504646710, com sede social em Rua

em frente ao Hospital Amato Lusitano — 6000-109 Castelo Branco, é uma Instituicdo

Particular de Solidariedade Social sem fins lucrativos (IPSS), destinada a promocgdo de

meios educativos, socioculturais, profissionais e reabilitacdo/habilitacdo de criancgas,

jovens e adultos com Deficiéncia Intelectual. Neste dmbito, a APPACDM tem estado

sempre atenta as novas perspetivas concetuais, com novas filosofias de abordagem e

praticas de trabalho, cada vez mais orientadas para a promoc¢do da cidadania e da

gualidade de vida dos utentes.

2.1. Missdo, Visao, Valores e Politicas da Organizacao

/

-

Visdo

Deficiéncia Mental

\

Ser uma Instituicdo de
exceléncia dereferéncia a
nivel nacional na area da

/

/

-

Valores

Dedicacgdo; Partilha;
Responsabilidade;
Inovacao

\

Etica; Profissionalismo;
Integridade; Flexibilidade;
Humanismo; Igualdade;

T

Prestar um servico de
qualidade na area da
Deficiéncia Mental,
atendendo as
necessidades e
expectativas dos utentes,
promovendo a sua

/

\\ inclusdo social /
/Poll'ticas da Organizagﬁo\

Etica, Parcerias,
Responsabilidade Social,
Participacao, Qualidade,

Informacado e
Comunicacao , Orientagao
para o utente, Orientacao

para os Resultados,
Recursos Humanos e

Satisfacdo de todas as
partes interessadas

Figura 1 - Missdo, Visdo, Valores e Politicas da Organizagdo
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2.2. Orgaos Sociais da APPACDM de Castelo Branco

No modelo de governacdo da instituicdo, os Orgdos Sociais s3o constituidos por uma
Assembleia Geral, uma Direcdo e um Conselho Fiscal, em que os seus atuais membros
desempenham voluntariamente a sua funcdo e a respetiva composicdo é demonstrada

na figura 2.

Assembleia Direcio Conselho
Geral ¢ Fiscal

( \ 4 \ ( \
Presidente Presidente Presidente
| Joaquim Mordo Lopes — Maria d,e Lourdes —| Maria Cristina Vicente
) Borges Pévoa Pombo
Dias Granada
Costa
. J/ . J/ . J/
4 \ ( \ 4 \
0 -
12 Secretario Vice-presidente 12 Vogal
—| Maria nes Domingos —| Jodo Manuel Braz —| Jorge José Antunes
dos Reis Sanches
~ Tavares Flores Alves
Franco Frazao
. J/ . J/ . J/
( \ 4 \ ( \
[+]
29 Secretdrio Tesoureiro 2¢ Vogal
Rogério Pernes Mota José da Cruz Penedo Antpmo Nunes da
Silva Baptista
. J/ . J/ . J/
( \
Secretario

Henrique Manuel
Pires Teixeira Gil

Vogal

Maria Clara Oliveira
Nunes de Almeida da
Cruz Moreira

Figura 2 - Composicéo dos Orgdos Sociais
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2.3. Enquadramento Estrutural

As politicas sociais, econdmicas e educativas registadas na ultima década provocaram
modificacdes na sociedade. Neste contexto, as Instituicdes Particulares de Solidariedade
Social deparam-se com desafios cada vez mais exigentes e a APPACDM de Castelo Branco
nao foi excecdo, continuou ativa e empenhada a prestar um servico de qualidade na drea
da Deficiéncia Mental, procurando manter a sua sustentabilidade.

Para poder dar resposta as necessidades, expetativas e interesses individuais de cada
utente, a APPACDM possui trés estabelecimentos, sendo cada um constituido por
valéncias e atividades consideradas socialmente Uteis e com recursos adequados, de

modo a proporcionar a populacdo e utentes melhor qualidade de vida (Figura 3).

)\ )\
Centro Educagdo , ~
: ¢ Centro Quinta da Centro Educacgao
Especial Castelo : ~
Carapalha Especial Serta
Branco
J J
. N
(\/aléncias ) /Valéncias ) Valéncias
e Centro de e Cantinas Sociais e Centro de
Atividades e Centro de Atividades Atividagles .
Ocupacionais Ocupacionais Ocupacionais
* Centro de * Formacao Profissional * Lar Residencial
Recurios paraa -« Lar de Jovens J
Inclusgo . e Lar Residencial 1
: ESCO'.&] Educacéo e Lar Residencial 2
Especial . )
~ e Lar Residencial 3
e Intervengao . )
Precoce J Serw;q d.e Apoio
« Lar de Apoio \Domlcmarlo )
NG J
(Atividades ) Atividades
— ¢ Centro de Recursos * Agricultura
e Reabilitagdo Biologica
\ J e Centro Sericicola

e Museu da Seda

Figura 3 - Estrutura da APPACDM de Castelo Branco
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2.4. Utentes

Até ao terceiro trimestre de 2019, a APPACDM de Castelo Branco prestou diariamente

servicos a cerca 621 utentes provenientes de 8 dos 11 concelhos do distrito de Castelo

Branco, distribuidos pelas seguintes valéncias:

Numero de Utentes

Cantinas Sociais

Centro de Atividades Ocupacionais - Carapalha

Centro de Atividades Ocupacionais - Sede

Centro de Atividades Ocupacionais - Serta

Centro de Recursos para a Inclusao

Escola de Educagdo Especial

Formagao Profissional

Intervengao Precoce

Lar de Apoio - Residéncias

Lar de Jovens

Lar Residencial 1

Lar Residencial 2

Lar Residencial 3

Lar Residencial Serta

Servico de Apoio Domicilidrio

38

129

30

I -
I ::

=
[\

Grdfico 1 - Numero de Utentes
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2.5. Recursos Humanos

A qualidade da prestacdo dos servicos aos utentes depende das qualificacdes técnicas,

profissionais e humanas de todos colaboradores. Assim, a APPACDM de Castelo Branco

conta com uma equipa multidisciplinar de cerca 178 colaboradores distribuidos pelas

seguintes dreas profissionais:

» Trabalhadores com FungGes Técnicas

O

©)

o

o

Diretoras Técnicas

Médico

Enfermeiros

Engenheiro Agricola

Fisioterapeutas

Nutricionistas

Psicélogas

Professores / Mestres em Educacdo Especial
Professores de Educacdo Fisica
Terapeutas Ocupacionais

Educadoras Sociais

Técnicas Superiores de Servigo Social
Técnicos Superiores de Animacdo Cultural

Técnico Superior de Ensino Especial e Reabilitacdo

» Economatos/ Servigos administrativos

o

o

o

o

Administrativos
Encarregadas Gerais
Escriturdrios

Técnico Oficial de Contas
Técnicos Superiores

Rececionistas

» Apoio Direto ao Cliente

o

o Ajudante de Estabelecimentos de Apoio a Pessoas Deficientes

Ajudantes de Acdo Direta
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@)

©)

O

©)

Auxiliares de Educacdo
Auxiliares de Atividades Ocupacionais
Monitores

Trabalhadores auxiliares

» Servico de Lavandaria e Tratamento de roupa

©)

O

Lavadeiras

Trabalhadores auxiliares

» Servigo de Alimentagdo / Cozinha

o

©)

o

Ajudante de cozinha
Cozinheiras

Trabalhadores Auxiliares

» Transportes

o

Motoristas

» Servigos de Manutencdo

o

o

Encarregado de Exploragao

Trabalhadores Agricolas

3. Estratégias, Objetivos, e A¢cdes em 2020

As estratégias, objetivos e atividades/acdes a serem desenvolvidas no ano civil de 2020,

sdo sustentadas na reflexdo das atividades do corrente ano e incidem em cinco eixos —

Utentes, Recursos Humanos, Parcerias, Melhoria Continua e Monotorizacdo/Avaliagdo.

3.1. Eixo 1 — Utentes

De modo a garantir uma melhoria continua dos padrdes de qualidade nos servicos a

prestar aos utentes e indo de encontro as suas expetativas, necessidades e interesses

como cidadados de plenos direitos e deveres, serdo promovidas inimeras atividades de

inclusdo, com um carater mais sociocultural e fazendo parte integrante do seu plano de

desenvolvimento individual. Assim, durante o ano de 2020 e nas diversas valéncias dos

trés estabelecimentos, os utentes participardo em atividades de inclusdo, demonstradas

na tabela 1.
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Estratégia Objetivos Operacionais Atividades/Ag¢des

e Introduzir as agBes de melhoria
e Assegurara

] consideradas necessarias no
qualidade da

) . processo de desenvolvimento
intervengao e

. individual do utente, consolidando
garantir a

o o modelo da qualidade de vida
abrangéncia de

. e  Envolver utentes na defini¢do e
servicos

) revisdo dos seus planos individuais
e Concretizar os planos

N e  Avaliar de forma continua o
de acdo e planos

e processo do plano individual, em
individuais dos

. articulacdo com os utentes,
utentes nas varias

auscultando as suas necessidades e

e Melhoria valéncias
) . expectativas
continua dos e  Concretizar as agdes
) ) e Realizacdo de atividades
padrdes de do servigo nacional
_ N terapéuticas ludico-recreativas,
qualidade dos de Intervencao
) culturais e sociais, nas diversas
Servicos a Precoce
valéncias:
prestar aos e Darresposta aos
) o Comemoracdo de dias festivos
utentes, pedidos do Centro de
o Comemoracdo de aniversarios
promovendo a Recursos para a
o 5 o Passeios/Picnics
participacdo Inclusdo
' _ o Atividades de jardinagem e
sociale o e  Concretizar
. ) . o agricolas
exercicio da integragdes sécio
) ) o o Atividades musicais e de danca
cidadania dos profissionais
, ' o Atividades de nutrigdo
utentes e  Continuar a apoiar

o Participagdo em provas de judo e
cantinas sociais
karaté nacionais e internacionais
e Promovera
o Participagdo nos Special Olympics
articulacdo e
em Portugal
participacdo da
o Participagdo na ANDI
familia
o  Participagdo no desporto escolar
e  Assegurar 0s servicos
o Realizagdo IX Encontro de
de refeicGes;
Natacdo Adaptada da Sertd
e Assegurar 0s servicos
oV Campeonato Nacional de Ténis
de saude;
de Mesa SOP — Castelo Branco

e  Assegurar 0s servigos )
o IV Campeonato Nacional de Judo

de transportes
- Castelo Branco
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o Colonia de Férias
o Visita de estudo de final de ano
e Anadlise dos questiondrios de
satisfacdo dos utentes e
significativos
e Dinamizar grupos de apoio as
familias, reunides de
pais/significativos
o Zelar pelo cumprimento das
normas legalmente impostas
e Planear cuidados de saude
e Planear eficientemente o servico de

transportes

Tabela 1 - Eixo 1 — Utentes

3.2. Eixo 2 — Recursos Humanos

O progresso da qualidade dos servigos prestados aos utentes passa pela promogdo da
satisfacdo dos colaboradores. Assim, sendo conhecimento da direcdo da APPACDM,
constituiu-se uma aposta muito concreta de condi¢cdes de apoio a qualificacdo,
reconhecimento e envolvimento institucional. Deste modo, a tabela 2 apresenta os

tracos a desenvolver no ambito do eixo 2.

Estratégia Objetivos Operacionais Atividades/Ag¢Bes

. Efetuar levantamento das

e  Promover a formagdo e )
necessidades de recursos

e  Eficiénciano qualificagdo dos recursos
humanos e ajustar os mapas de
desempenho humanos das vérias
pessoal
dos recursos valéncias, desenvolvendo
e Dar cumprimento ao plano de
humanos, acdes de formagdo de
formagao
promovendo o acordo com o plano
e Inquéritos, sugestdes/reclamacdes
seu estabelecido
. Reunides com a gestdao
desenvolvimen e  Avaliagdo da satisfagdo
e  Avaliagdo da satisfagdo dos
to profissional dos colaboradores,
colaboradores, decorrente da
e pessoal decorrente da analise do

analise do Sistema de Avaliagdo de
Sistema de Avaliacdo de

Desempenho, de modo a valorizar
Desempenho

Pdgina 12 de 24



APPACDM de Castelo Branco

Plano de Atividades e Orgamento 2020

as suas competéncias pessoais e

profissionais

3.3. Eixo 3 — Parcerias

Tabela 2 - Eixo 2 - Recursos Humanos

Com objetivo de assegurar uma continuidade na prestacdo de servigos, alcangando

resultados cada vez mais eficazes e uma sociedade mais aberta e inclusiva, pretende-se

continuar a desenvolver acordos com os parceiros, atividades locais, nacionais e

internacionais, como se verifica na tabela 3.

Estratégia

Objetivos Operacionais

Atividades/Acdes

. Fomentar o
reforgo/ criagdo
de atuais/novas

parcerias

e Aumentar e rentabilizar
numero de parcerias

e Cumprir objetivos e
desenvolver atividades de
parcerias protocoladas
com entidades que
contribuam para o
cumprimento da missdo
da APPACDM

e  Reforgar a partilha de
boas praticas e resultados,
com outras entidades,

através de exercicios de

Benchmarking.

Efetuar levantamento de
potenciais parcerias e
formalizacdo de protocolos
Participar em parceria com a rede
social local no sentido de
desenvolver a¢Ges cada vez mais
articuladas e facilitadoras da
eliminagdo de barreiras a
funcionalidade das pessoas com
deficiéncia

Integrar estagidrios em situagdo
de estagio curricular e ou
profissional

Manter e fomentar as parcerias
com Instituto Seguranga Social,
Ministério da Educagdo, Instituto
do Emprego e da Formacdo
Profissional, Camara Municipal de
Castelo Branco, Unidade Local de

Saude de Castelo Branco

Tabela 3 - Eixo 3 - Parcerias
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3.4. Eixo 4 — Melhoria Continua - Inovagao

A instituicdo pretende continuar a agir eficazmente sobre os fatores suscetiveis de gerar
um desempenho inovador e resultados mais favoraveis para a organizacdo e todas as
partes interessadas. Assim, a tabela 4 demonstra o quarto eixo que, perfila trés

estratégias, com os respetivos objetivos operacionais e agdes.

Estratégias Objetivos Operacionais Atividades A¢Ges

® Acles de
melhoria
continua para
Otimizagao da
informagdo
comunicacdo e
imagem da
Organizagdo, e
aquisicdo de
conhecimento e
inovagdo das
préticas em
deficiéncia e

incapacidades

Promover a inovagao
nos modelos e
praticas de trabalho
Divulgar as
atividades, produtos
e servigos realizados
/ produzidos na

APPACDM

Agir eficazmente
sobre os fatores
suscetiveis de gerar
um desempenho e
resultados mais
favoraveis para a
organizagdo e todas
as partes

interessadas

Realizacdo de Seminario sobre diversas
areas do apoio a deficiéncia

Implementacdo de projeto o Museu
acessivel a todos

Desenvolver projetos de inovagao

Cooperar com varias instituicGes e
entidades das federagGes visando
desenvolvimento de novas metodologias de
diagnostico, intervencédo e discussdo de
boas praticas

Participar em eventos proporcionados pela
organizacdo e pela comunidade

Participar em feiras, coléquios, entre outros
Desenvolver ag8es de sensibilizagdo para a
inclusdo e participagdo social, integracdo
socioprofissional e redugdo do estigma
Melhorar os materiais de promogdo e
divulgagdo como folhetos, brochuras e
outros suportes de comunicagdo

Realizagdo de coldquios com a participagdo

de técnicos da organizagdo

Pdgina 14 de 24



APPACDM de Castelo Branco

Plano de Atividades e Orgamento 2020

e C(Criacdode
condigdes de
sustentabilidade
financeira e

desenvolvimento

Promover o controlo
financeiro e as
auditorias internas
Candidatar/Monitoriz
ar atuais e novos
projetos

Assegurar uma
eficiente gestdo
financeira, baseada
na afetacgdo criteriosa
de recursos
Promover a
diversificacdo das
fontes de

financiamento

Alargar as atuais respostas de intervencdo
terapéutica dando resposta as solicitagGes
da comunidade

Promover a realizagdo de projetos
Coordenar, implementar os projetos
Rentabilizar servigos de Centro Recursos de
Reabilitagdo (Hidroterapia, terapia
ocupacional, fisioterapia, terapia da fala,
nutricdo e psicologia)

Rentabilizar a Quinta da Carapalha em
visitas e eventos para a comunidade
Museu da Seda

Percurso Turistico/Pedagdgico;

Promover a contencgado e gestdo criteriosa
dos recursos disponiveis, através de um
rigoroso controlo da execugdo orcamental
Promover a obtencdo de apoios e
patrocinios para a realizagdo das atividades
Melhorar o controlo das receitas e
implementar medidas eficazes de cobranga
Promover auditorias internas regulares a
servigos e projetos, tendo em vista uma
maior eficiéncia e sustentabilidade
financeira

Dar continuidade aos projetos: Urano;

Asinoterapia, desporto adaptado
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o Promover uma
gestdo eficaz e
eficiente do
patrimonio e
equipamentos

existentes

v
v
v
v

Aumentar,

requalificar e

melhorar as

infraestruturas e

equipamentos,

potenciando a sua

otimizagdo

/rentabilizagdo
v

Infraestruturas, equipamentos e

construcdes/melhoramentos:

Rua Dr. Francisco José Palmeiro

(@]

Requalificacdo de imével

Rua S3o Tiago

(@]

Sede

(@]

@]

Requalificacdo de imével

Melhoramento residéncias apoio
Pavimentar pétio exterior
Elevador para a cave

Equipamento diverso

Centro da Carapalha

(@]

Sertd

Reabilitacdo e ampliacdo de
imével para nova valéncia (Antiga
Vacaria)

Pintura interior e exterior do lar 1
Pintura interior e exterior do lar 2
Residéncia integrada
Requalificacdo da antiga
lavandaria para gabinete de
enfermagem, pequena
enfermaria, um fraldario e um
quarto de isolamento

Pintura interna e externa do
Pavilhdo Oficinal

Projeto Acessivel para todos
Museu da Seda

Equipamento diverso para as

diversas valéncias

Conclusdo da Requalificagdo da
Cave

Aquisicdo de uma viatura pesada
de passageiros

Equipamentos para lavandaria
Equipamentos para cozinha
Mobilidrio diverso

Equipamento informético

Tabela 4 - Eixo 4 - Melhoria Continua
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3.5. Eixo 5 — Monotoriza¢do/Avaliagdo
Sendo este documento um instrumento dinamico, serda avaliado e sempre que
necessario, passivel de reformulacdo, contribuindo para uma melhoria continua do

servico e da instituicdo, tabela 5.

Estratégia Objetivos Operacionais Acdo

e Monitorizagdo e Avaliagdo de
e |dentificar
e Avaliare todo o processo documental,
necessidades para a
monitorizar processos chaves e atividades
melhoria continua
desenvolvidas

Tabela 5 -Eixo 5 - Monotoriza¢Go

4. Orgamento 2020

4.1. Pressupostos para o cdlculo do orgamento para 2020
A estimativa orcamental apresentada, tem por base trés principios fundamentais:
e Continuidade - todas as atividades e/ou valéncias deverdo ter continuidade em
2020;
e Sustentabilidade econdmica e financeira da Instituicdo;
e Gestdo - dotar a administracdo de uma ferramenta previsional com respeito a
gastos, rendimentos e investimentos.
Critérios adotados na elaboragdo do orgamento
e Semelhanca de comportamentos em matéria de gastos e rendimentos tendo por
base o ano anterior;
e Anualiza¢do dos valores conhecidos a 30 de setembro de 2018, com os respetivos
ajustamentos;
e Adaptar os quadros de pessoal de acordo com a realidade prevista e ainda

considerando um acréscimo de vencimentos de 1,5%.

4.2. Memodria Justificativa de Rendimentos

Considerandos sobre as grandes rubricas de rendimentos:
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e (Os subsidios da Seguranca Social considerados foram de 1,5% de atualizacdo;

e Os donativos, quer financeiros quer em géneros previstos seguem na linha dos
anos anteriores com os ajustamentos resultantes da anualizagdo;

e Nos juros verifica-se um decréscimo decorrente quer das aplicagdes financeiras

quer do decréscimo das taxas de juros.

Conta Rubrica Valor Estimado Descritivo dos Rendimentos

71 Vendas 12 245,98 €  Artigos efetuados pelos utentes, visitas museu ...

72 Presta¢des Servigos - €

Quotas utilizadores (Matriculas e

721 mensalidades dos utentes) 733506,98€  Comparticipagdo familiar e mensalidades utentes
722/728  Outros servicos 1083411 € Quptas, consultas do Centro recursos e descontos
obtidos.
73 Varlagaf) nos Inventarios da _€
Produgdo
74 Trabalhos para a prépria entidade 112 807,92 € Subsidios de refeicdo em espécie
75 Sub5|d|os~ Doagdes e legados a _€
exploragdo
751 SL]IbS'IdIOS estado e outros entes _€
publicos
7511 ISS, IP 2830243,25€  Subsidios da Seguranca Social (conforme acordos)
7512 Outras entidades pablicas 632 084,58 € Subsidios Ministério Educagdo, IEFP, Municipios e
outras
752 Subsidios de outras entidades 124,37 €  Subsidios de outras entidades privadas
754 Legados - €
76 Reversdes - €
761 De depreciagdes e amortizagdes - £
762 De perdas por imparidade - €
763 De provisbes - £
763 De provisOes especificas - €
77 Ganhos por aumentos de Justo _€
Valor
78 Outros rendimentos e ganhos - €
781 Rendimentos suplementares 19162,16 € senhas de rEf(,BI(.;aO’ alug'uer egwpa/, comissdo Mag.
Venda automatica, consignagdo de IRS
782/787  Outros rendimentos em ativos 3470,65€ Descontos pronto pagamento obtidos
788 Outros rendimentos e ganhos - €
7883 !mputégao de subsidios de 106 545,33 €  Imputagdo de subsidios ao investimento
investimento
7882- ) )
7884/7887 Rendimentos e ganhos em ativos €
7888 Outros ndo especificados 12 138,10€  Donativos em dinheiro, espécie e multas processos
79 Juros, dividendos e outros 1600,00€ Juros obtidos de aplicagbes

rendimentos similares

Total de Rendimentos 4474763,41 €
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Tabela 6 - Rendimentos Previsionais

4.3. Memodria Justificativa de Gastos

Considerandos sobre as grandes rubricas de gastos:

e Os honorarios (avengas) sdo provenientes da prestacdo de servicos de 16
profissionais (Médicos, ROC, Enfermeiros, Professores e outros técnicos);

e (s demais gastos de exploracdo foram calculados tendo por base os verificados
até ao més de setembro de 2019, com a respetiva anualizacdo e ainda um
acréscimo de 1,5% com base nos indicadores do INE (Instituto Nacional de
Estatistica);

e Os gastos com pessoal tém por base a Portaria Extensdao - BTE n.2 25 de 08-07-
2019 - excecdo feita ao SMN (salario minimo nacional) que foi calculado com um
incremento de 1,5%;

e Os valores registados em impostos resulta do IVA suportado com alguns

honorarios e de taxas que se prevé suportar.

Conta Rubrica Valor Estimado Descritivo dos Gastos
61 C.Merca. Vendidas Matérias Consumidas 355690,30 € Aquisicdo de Géneros alimentares p/ refei¢cdes
62 Fornecimentos Servigos Externos - €
621 Subcontratos - €
622 Servigos especializados - €
6221 Trabalhos especializados 27 596,54 € JDLgclj)iacgst,i;iggci”)ee:?iiiﬁ?;aé:?:oi salde,
6222 Publicidade e propaganda 650,09 € PublicacBes Assembleias Gerais e outras
6223 Vigilancia e seguranga 2310,40€ Vigilancia dos edificios
6224 Honorérios 214 707,39 €  Avengas (prestacdo servigos)
6225 Comissdes - €
6226 Conservacgdo e reparagao 99949,89 € Manutengdo de imoveis, equipamentos e veiculos
6228 Outros €
623 Materiais - €
6231 ré;zrcl;amentas utensilios desgaste 26 692’42 Materiais de desgaste rapido/imediato
6232 Livros documentagéo técnica 163,96 € Aquisicdo livros técnicos e escolares
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6233 Material escritério 9 253,66 € Papel, tinteiros, dossiers e outros
6234 Artigos para oferta 46,20 €  Artigos para a oferta e individualidades
6235/6238 QOutros
624 Energia e fluidos - €
6241 Eletricidade 103 910,04 € Consumo eletricidade
6242 Combustiveis 130485,49€ Gasdleo, gasolina, gés aquecimento e cozinha
6243 Agua 19 852,25€ Consumo 4gua nos diversos edificios
6248 Outros €
625 Deslocages, Estadas e transportes - €
6251 Deslocagdes e estadas 39797,61€ Utentes, Pessoal, C)rgéos Sociais, portagens
6252 Transportes de pessoal 77,76 €  Eventual transporte privado
6253 Transportes de mercadorias - €
6258 Outros €
626 Servigos diversos - £
6261 Rendas e alugueres 10942,22 €  Aluguer impressoras e/ou outros equipamentos
6262 Comunicagdo 23000,37€  Telefones fixos ou méveis e correspondéncia
6263 Seguros 53506,45€  Seguros de Imoveis, viaturas e equipamento
6264 Royalties - €
6266 Contencioso e notariado 1628,93 € Reconhecimento assinaturas e registos
6267 Despesas de representagdo - €
6268 Limpeza, higiene e conforto 116 563,11 €  Servico limpezas e artigos inerentes
6269 Outros servigos 4991,49 €  Servigos bancarios, material didatico,
627 Encargos ¢/ utentes 42 278,35€ Medicamentos e similares, provas desportivas
63 Custos com pessoal - £
631 Remuneragdes dos orgdos sociais - €
6311 Remuneragdes certas - €
6312 Remuneragdes adicionais - €
632 Remunerag@es do pessoal - £
6321 Remuneragdes certas 2047 330,29€ Remuneragdes do pessoal
6322 Remuneragdes adicionais 121526,62 €  Subsidio refeicdo
633 Beneficios Pos-emprego - €
6331 Orgaos sociais - €
6332 Pessoal - €
634 Indeminizagdes - £
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6341 Orgaos sociais - €
6342 Pessoal - €
635 Encargos sobre remuneragdes - €
6351 Orgdos sociais - €
6352 Pessoal 456 554,65 €  Taxa Social Unica
636 Seguros acidentes Trabalho e D.P. - £
6361 Orgaos sociais - €
6362 Pessoal 40 946,61 €  Seguro de Acidentes de Trabalho
637 Gastos Agdo Social - £
638 QOutros gastos com pessoal - €
6381 Orgaos sociais - €
6382 Pessoal 3697,56 € Fardamento do pessoal
64 Gastos depreciagGes e amortizagde - €
641 Propriedades de investimento - £
642 Ativos fixos tangiveis 318 621,24 €  Amortizagdes ativos fixos tangiveis
643 Ativos intangiveis €
65 Perdas por imparidade - €
653/658 Perdas em outros ativos - £
66 Perdas por redugdo de justo valor - £
67 Provisdes do exercicio - €
68 Outros gastos e perdas - €
681 Impostos 11960,63¢ IVA dos honorarios, IMI, taxas
682/687 QOutros gastos e perdas em ativos 98,79 € Descontos PP concedido (faltas utentes)
688 Outros gastos e perdas €
6881 Correcgdes de periodos anteriores
6882 Donativos - €
6883 Quotizagdes 2 030,37€ Humanitas, UDIPSSCB , Ecocert, IFAP, Lagar e outras
6884/6888 Outros gastos e perdas Outros gastos ndo especificados

Custos c/Apoios Fin. Concedidos e

683 Ass. Ou Utentes

155629,40 €  Gastos ¢/ formandos POISE (bolsas e SR)

69 Gastos e perdas de financiamento - £

TOTAL DE GASTOS 4472 491,07 €

Tabela 7 - Gastos Previsionais
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4. A. Memoria Justificativa dos Investimentos

Os recursos para os investimentos em obras e equipamentos sdo na sua maioria de

autofinanciamento e alguns de candidaturas a projetos, totalizando 1 349 905,56€.

4.4.1. Obras
Local Designacdo/Descrigcdo Valor (€) Financiamento
Rua Dr.
Frizzzco Requalificagdo de imével 50 000,00€ Auto Financiamento
Palmeiro
Ru-a Sd0 Requalificagdo de imovel 75 000,00€ Auto Financiamento
Tiago
Melhoramentos residéncias de apoio 30 000,00 € Auto Financiamento
Sede Pavimentar patio exterior 30 000,00 € Auto Financiamento
Elevador para a cave 30000,00 € Auto Financiamento
Sub total 215 000,00 €
Reabilitacdo e ampliagdo de imdvel para nova . .
a . . 350 000,00 € Candidatura a projeto
valéncia (Antiga vacaria)
Pintura interior e exterior do lar 1 100 000,00 € Auto Financiamento
Pintura interior e exterior do lar 2 50 000,00€ Auto Financiamento
Carapalha
Residéncia integrada 200 000,00€  Candidatura a projeto
Requalificagdo da antiga lavandaria para
gabinete f:{e enfermaggm, pequena 140 000,006  Candidatura a projeto
enfermaria, um fralddrio e um quarto de
isolamento
Sub total 840 000,00 €
Pintura interior e exterior 35000,00 € Auto Financiamento
Pavilhdo
Sub total 35000,00 €
Conclusdo da requalificacdo da Cave 15 000,00 € Auto Financiamento
Serta
Sub total 15 000,00€
Total de Investimentos em obras 1 055 000, 00 €

Tabela 8 - Investimentos em obras
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4.4.2. Equipamentos
Local Designacdo/Descrigdo Valor (€) Financiamento
Ml;iedl;da Projeto Acessivel para todos 50 000,00€ Candidatura a projeto
Equipamentos para lavandaria 900,00€  Auto Financiamento
Equipamentos para cozinha 3714,00€  Auto Financiamento
Mobilidrio diverso 9 688,82 €  Auto Financiamento
Sertd
Equipamento informatico 2 800,00 €  Auto Financiamento
1 Viatura pesada passageiros 127 802,74 €  Candidatura a projeto
Sub total 144 905,56 €
Equipamento diverso para todas as valéncias 100 000,00 €
Sub total 100 000,00 €  Auto Financiamento
Total de Investimentos em Equipamento 294 905,56 €

Tabela 9 - Investimentos em equipamentos

4.5. Resultado Liquido Previsional de 2019

A tabela 8 demonstra o resultado liquido previsional para 2020 de dois mil duzentos e

setenta e dois euros e trinta e cinco céntimos (2 272,35 €).

Total

Rendimentos

447476341 €

Gastos

4472 491,07 €

Resultado Liquido Previsional

2272,35€

Tabela 10 - Resultado Liquido Previsional
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5. Consideragdes Finais

Expressamos 0s nossos agradecimentos a todos os que manifestam confianca e
preferéncia, sobretudo as familias dos nossos utentes, mas também a todos 0s nossos
parceiros, porqgue a todos eles se deve o apoio no crescimento e desenvolvimento das

nossas atividades.

Aos nossos Colaboradores deixamos uma mensagem de profundo apreco pelo seu
profissionalismo e empenho, os quais foram e continuardo a ser no futuro elementos

fundamentais para a qualidade e sustentabilidade da APPACDM de Castelo Branco.

Em 2020, a Direcdo da APPACDM de Castelo Branco pretende dar continuidade as
atividades existentes e incrementar novas, de modo a garantir a melhoria continua dos
padrdes de qualidade nos servicos a prestar aos utentes, indo ao encontro das suas
expetativas, necessidades e interesses, como meio de operacionalizar e permanecer

sustentavel a instituigdo.

Castelo Branco, 12 novembro de 2019

O Contabilista Certificado Direcdo da APPACM de Castelo Branco
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